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Abstract
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Walking Skeleton - Softwarearchitektur ohne Fleisch?

In den agilen Vorgehensweisen wird Softwarearchitektur iterativ inkrementell im Rahmen
der Architekturvision entworfen und weiterentwickelt. Dabei empfiehlt sich ein
risikobasiertes Vorgehen. Es wird versucht, die risikoreichen Anstitze moglichst friih zu
verproben um so wertvolles Feedback zu sammeln und zeitnah nachjustieren zu kdnnen.
Mit dem Walking Skeleton hat Alistair Cockburn dazu ein Konzept vorgestellt. Es umfasst
es alle grundlegenden Elemente, die fiir die Entwicklung, die Auslieferung und den Betrieb
eines Softwaresystems erforderlich sind. Dazu zéhlen neben der Entwicklungs- und
Betriebsinfrastruktur auch die Integrationspunkte und grundlegende Architekturkonzepte.

Wir diskutieren die Vorteile und die Herausforderungen dieses Patterns und erarbeiten die
Unterschiede zu einem MVP (Minimum Viable Product), Prototyp sowie Durchstich.
AuBerdem betrachten wir das Zusammenspiel mit anderen Vorgehensmustern in der
agilen Architekturarbeit wie Architekturvision, letzter verniinftiger Moment und gualitative
Tests.
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Falk Sippach

= Softwarearchitekt, Berater, Trainer bei embarc
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Softwarearchitektur

Eine etwas andere Definition
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“Softwarearchitektur /st die Menge der Entwurfsentscheidungen, die,
wenn falsch getroffen, Dein Vorhaben zum Scheitern bringen kann.”*
(Eoin Woods)

Walking Skeleton

* Im Englischen eigentlich: “Software architecture is the set of design decisions which, if made
incorrectly, may cause your project to be cancelled.”
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Was ist Softwarearchitektur?

embarc.de

Softwarearchitektur :=

z wichtige Entscheidungen

wichtig =

fundamental (betrifft viele)

im weiteren Verlauf nur schwer zu dndern
entscheidend flir den Erfolg Eures Softwaresystems
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Die groBe Herausforderung ...
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Wie konnen wir den
Widerspruch auflosen, dass

a) Architekturentscheidungen schwer zu
dandern sind

b) Software, die lange leben sall, sich
Verdanderungen im Umfeld anpassen muss

o Walking Skeleton

Was erwartet Euch in diesem Vortrag?
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= Wasist risikobasiertes Vorgehen in der
Softwarearchitektur?

= Wie konnen wir Softwarearchitektur iterativ,
kleinteilig und verzahnt mit Entwicklung der
fachlichen Features vorantreiben?

= Was sind die Vor-/Nachteile eines Walking
Skeleton und wie unterscheidet es sich von
einem MVP (Minimum Viable Product),
Prototyp sowie Durchstich?
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Agile Architektur ‘

. ‘02 .
Walking Skeleton

Abgrenzung 3
Agendu O Fazit & Ausblick
Was euch erwartet W
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Cynefin-Framework

Aber wir versuchen
nach diesen
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Softwareprojekte Spielregeln zu
sind heutzutage KOMPLEX KOMPLIZIERT arbeiten!
eher komplex! ausprobieren - erkennen - reagieren erkennen - analysieren - reagieren

Experimentieren Good Practices
Emergenz Expertenrat

Unklarheit

CHAOTISCH EINFACH

handeln - erkennen - reagleren erkennen - kategorisieren - reagleren

Innovation Best Practices
Intervention Checklisten

Walking Skeleton
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Komplexitdtstreiber: Unsicherheit M

Risiken fiir Projekte aus Architektursicht:

®" Hohe Qualitdtsanforderungen

®" Enger Projektrahmen (Zeit, Budget)

" Viele Projektmitglieder

® Hoher rGdumlicher Verteilungsgrad

®" Neue Technologien

®" Wenig Erfahrung im Losungsspektrum

® DUnner technischer Rahmen

" Viele Abhdéingigkeiten zu (externen) Projekten
" Vorhandene Zielkonflikte
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Generell...

Software-

architektur- Projekt-
arbeit risiken

Starre Chane

Walking Skeleton
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= Aufwand
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Architekturarbeit ist ...
e 8 |

I= §73 Eb
.“gjj (”Q‘j " Kein direkter
. A d|> Google —“ Kundennutzen

Risikominderungs-
mallnahme

fdr nicht triviale Problemstellungen
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= Kein Code
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Gute Prinzipien zum Umgang mit Risiken

embarc.de

" Fragestellungen fruh erkennen und analysieren
" Mdglichst Spét entSCheiden (bei mehr als

einer sinnvollen Alternative)

Das schafft ein grof3es " Le rnfe n Ste r"

(bzw. Zeit zur Risikominderung)

Walking Skeleton
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Architektonische Fragestellungen
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@ @ Anforderungen
. (Kunde)
—— [
o s i
{EEBBE\ Architektur

Probleme
(Entwickler)

Walking Skeleton
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Einflisse auf Entscheidungen

Wir stehen vor einer Architekturentscheidung ...

-Q- - Lés“”besoption ﬁ
3 \

- v} Q-
-@ -

Qualitdtsanforderungen
préigen die Losung; nachher schwer einzubauen

z.B. Benutzbarkeit, Effizienz, Wartbarkeit, Sicherheit
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Vorgaben/Rahmenbedingungen
schrdnken die Lsung ein; schlieBen Optionen aus
technisch (z.B. Datenbankprodukte), organisatorisch (z.B. TeamgréBe)

Lisungsraum
1

Walking Skeleton
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Was erwartet man sich von ,Agil“?
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Flexibilitat
Schnellere T2M
Nachvollziehbareren Fortschritt

Bessere Termintreue (nicht unbedingt inhaltstreue)

Bessere Produkte (es wird gebaut, was gewollt wird) .

Weniger “Waste"

Walking Skeleton
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Das agile Manifest
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Individuen und Interaktion vor Prozessen und Werkzeugen

Funktionierende

Software vor Umfassender Dokumentation
Zusammenarbeit mit dem
Vertragsverhandlungen
Kunden vor g g
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Reagieren auf Verdnderung Vor Befolgen eines Plans
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Das agile Manifest umgedreht

Prozesse und Werkzeug  TUI  Individuen und Interaktion

Funktionierende

tzliche : T
NU Dokumentation  TUITr Software

Vertragsverhandlungen fUl' Zusammenarbeit mit dem
Kunden

Euéréichend planund  fiir Reagieren auf Veréinderung

Arbeit in komplexen Umfeldern

2. Fehlerkultur
%Kompetenz T~

% .Qo “’InspecﬂAdapt

%% K2 6\) “0“
%ﬁ. ) =4 ?ee gnergenz

y Experlment

Delegation

Ar‘i’passungsfahlgken

’%ooSerstorganlsanon
Kommunikation

1) mpowerment

\\'59

Resil ienz
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Walking Skeleton
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Netflix Architekturiiberblick (?)

Einige Netflix Ingenieure zitiert...

“[...] we quickly see that a distributed system of any meaningful size becomes
too complex for a human [to understand]. There are simply too many parts,
changing and innovating too quickly, interacting in too many unplanned and
uncoordinated ways for a human to hold those patterns in their head.”

“The same is true in other complex systems, including monoliths (usually with many,
often unknown, downstream dependencies) that become so large that no single
architect can understand the implications of a new feature on the entire
application.”

Aus “Chaos Engineering” von Casey Rosenthal, Lorin Hochstein, Aaron
Blohowiak, Nora Jones, Ali Basiri
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Agile Weltsicht / Erkenntnis
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Softwareentwicklung ist Interaktion, Feedback &
komplexes Problem Zusammenarbeit
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Werkzeuge sind Probleme sind Quelle fiir Akzeptable statt
kein Selbstzweck Wettbewerbsvorteil die beste Losung

Walking Skeleton
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Agile Prinzipien
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Inkrementelle Entwicklung zur Risiken friih
Verifikation von Annahmen bearbeiten
;> é@"
g Kleine, fokussierte Entscheidungen zum Risikobearbeitung, Wissens-

Entwicklungsschritte LVM treffen aufbau und Wertschopfung
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Walking Skeleton
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Was macht Agile Architektur anders?

-- Anforderungen

-
[Frinaiey Architektur
| [

(I1P3uawa.njul Anesay) jbe

Design /
Implemtierung

I Integration /

Deployment

Agile Architektur

Architekturaufwand dem
Problem angemessen

IO}

Architektur entsteht

iterativ (kein BUFD)

o

Crossfunktionale Teams
(transparent/reflektiert)
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Iterative Architekturarbeit
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abstrakt

| Vision, Ziele Architekturstil
L

[ Qualitdtsmerkmale Plattform, Standards

Architekturprinzipien

i Stories

i Anwenc‘i‘ungsﬁiile Strukturierung

i Szenarien Anbindung, Schnittstellen

[ Akzeptanzkriterien : - Optimierungen |
Anforderungen ' Architektur

{ Losungsunabhangigkeit |

Technische Aspekte

- ‘ e —— —

detailliert 2
—— ] Abstraktionsgrad

Walking Skeleton

umsetzungsneutral losungsspezifisch
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statt Big Design Up Front
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Eine Architekturvision ist eine schlanke,
sich stetig weiterentwickelnde Ubersicht zur
aktuellen Architekturidee und deren
Motivation.

Walking Skeleton

Stefan Toth

W
(a0]

Architekturvision
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Architekturvision

fiir den Projekterfolg kritische Architekturaspekte

Fokus fiir die Entwicklung unumstéBlich wichtiger Rahm

Typische Inhalte

» Systemkontext (Abgrenzung) P Technologien (inkl. Plattfarm, Programmiersprache)

» Rahmenbedingungen > Architekturstil (bestimmende Muster)
P Qualititsanforderungen (pricrisiert) > Architekturprinzipien
P Grobe Gliederung (Systemteile auf oberster Fbene)
aQ n
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Frihe End-to-End-
Funktionalitat mit
minimalem Umfang
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Ein schlankes, aber
lauffdhiges System als
technisches Fundament

|dentifiziert Risiken,
etabliert Architektur &
Cl/CD von Anfang an
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Walking Skeleton
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A Walking Skeleton is a tiny implementation
of the system that performs a small end-to-end
function. It need not use the final architecture,

but it should link together the main
architectural components. The architecture and
the functionality can then evolve in parallel.”

- Alistair Cockburn

Walking Skeleton

B
N

Walking Skeleton in Aktion
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Die momentan beste _
Idee moOglichst friih

widerlegen!
L '; -mn'A’a-ru‘_
Risiken _
frih angehen! ‘2 L/qm —_ — —

Sée /,; %

Het
kein MVP, <_/ s

kein Durchstich/Prototyp

Walking Skeleton
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Walking Skeleton
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Moglichst effektiv beweisen dass es Miill ist.

Mdoglichst schnell widerlegen. Und zwar richtig.

" In Risiken stechen
= Unsicherheiten ausnutzen Entsprechende Anforderungen suchen
= zentrale Ziele in Gefahr bringen

Abgrenzung
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Abgrenzung zu ...
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MVP Prototyp Durchstich

Walking Skeleton
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o verninflier Architekturarbeit Technische Auf den
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Vorgehensmuster fir
Softwarearchitektur

Kombinierbare Praktiken in Zeiten von Agile
und Lean

Stefan Toth

4, Auflage
Hanser Verlag

i

s 15ROE
apemnad Mo
AGILA

VORGEHENSMUSTER FUR

SOFTWARE-
ARCHITEKTUR

Kombinierbare Praktiken
in Zeiten von AGILE und LEAN

HANSER

Fazit und Ausblick
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Wie hilft uns das Walking Skeleton?
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Frithes Feedback & Risikominimierung

Iterative Entwicklung & Evolutiondre Architektur
DevOps & Automatisierung von Anfang an

Klare Kommunikation & Transparenz

Walking Skeleton
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Architektur-Spicker

,Mit unseren Architektur-Spickern
beleuchten wir die konzeptionelle
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Agile Architektur
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Seite der Softwareentwicklung."

Architektur-Spicker #6
Agile Architektur

® PDF, 4 Seiten
& Kostenloser Download.

=» embarc.de/architektur-spicker
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Architektur-Spicker -

,Mit unseren Architektur-Spickern
S umeniationrastods beleuchten wir die konzeptionelle
Seite der Softwareentwicklung."
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D Beasaafrarde Coabusemartanion % ssarie e varater. Wi bk i
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R i S Architektur-Spicker #15
: Documentation-as-Code einsetzen

® PDF, 4 Seiten
g Kostenloser Download.

=» architektur-spicker.de/

Folien als PDF zum Download

embarc.de

Downloads und Medien

Unsere Folien, Videos, Artikel und Beftrige

‘Vortragstolien | videos | Podeasts | Anikel | Alle

Hier gehts zu unseren Architekturspickern
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Feedback &
Fragen?

Wir freuen uns auf Fragen,
Diskussionen, Anregungen!
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Vielen Dank.
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Ich freue mich auf Eure Fragen!

falk.sippach@embarc.de

linkedin.com/in/falk-sippach

@sippsack

@sippsack@ijug.socidl
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