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Abstract

Emergente Praktiken in der Softwarearchitektur

In komplexen, agilen Projekten lassen sich Architekturentscheidungen nicht mehr vollsténdig im
Voraus planen. Klassische Big-Design-Up-Front-Ansdtze fiihren héufig zu Uberdokumentation,
veralteten Modellen und unflexiblen Strukturen. Gleichzeitig stehen viele Architekt:iinnen vor der
Herausforderung, Architektur nicht mehr ,von oben* vorzugeben, sondern sie gemeinsam mit Teams
entstehen zu lassen - oft ohne klare Orientierung, welche Praktiken dabei helfen. Ohne geeignete
Methoden droht entweder Chaos durch fehlende Leitplanken oder Stillstand durch zu starre Vorgaben.

Architecture Decision Records, evolutiondre Architektur, Fitness Functions, Walking Skeletons, letzter
verninftiger Moment oder kollaborative Modellierungssessions kénnen bei einer kontinuierlichen,
adaptiven Architekturarbeit unterstitzen. Sie verbinden agile Prinzipien mit bewdhrten
Vorgehensmustern und schaffen damit die Basis flr eine lebendige, lernende und qualitativ
hochwertige Architektur. Diese Ansdtze férdern Emergenz, ohne die Architekturqualitéit dem Zufall zu
Uberlassen - und helfen Teams, Architektur bewusst zu gestalten, anstatt sie einfach entstehen zu
lassen. In dieser Session diskutieren wir, welche emergenten Praktiken fiir euch relevant sind und wie
ihr sie in euren Projekten konkret umsetzen kénnt.
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Falk Sippach

= Softwarearchitekt, Berater, Trainer bei embarc

= friher bei Orientation in Objects (0I10), Trivadis s n
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Schwerpunkte
= Architekturberatung und -bewertung JQX,?-,
® Cloud- und Java-Technologien 4,, Aﬂ,
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o1 Emergente Praktike

In der Softwarearchitektur hei3t das:

Gute Strukturen und Muster
entstehen nicht nur durch Planung,
sondern durch

kontinuierliches Zusammenwirken
von Menschen, Code und Feedback.
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Noch ein Zitat
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Softwarearchitektur

Eine etwas andere Definition
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“Softwarearchitektur ist die Menge der Entwurfsentscheidungen, die,
wenn falsch getroffen, Dein Vorhaben zum Scheitern bringen kann.”*
(Eoin Woods)

Emergente Praktiken in der Softwarearchitektur

*Im Englischen eigentlich: “Software architecture is the set of design decisions which, if made
incorrectly, may cause your project to be cancelled.”
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Was ist Softwarearchitektur?
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Softwarearchitektur :=

Z wichtige Entscheidungen

wichtig =

- fundamental (betrifft viele)

im weiteren Verlauf nur schwer zu dndern
entscheidend flr den Erfolg Eures Softwaresystems
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Die groBe Herausforderung ...

embarc.de

Wie konnen wir den
Widerspruch auflésen, dass

0] Architekturentscheidungen schwer zu
dndern sind

0] Software, die lange leben soll, sich
Verdanderungen im Umfeld anpassen muss

Emergente Praktiken in der Softwarearchitektur
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Was erwartet Euch in diesem Vortrag?
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=« Was istrisikobasiertes Vorgehen in der
Softwarearchitektur?

= Wie kdnnen wir Softwarearchitektur iterativ,
kleinteilig und verzahnt mit Entwicklung der
fachlichen Features vorantreiben?

= Was sind die Vor-/Nachteile eines Walking
Skeleton und wie unterscheidet es sich von
einem MVP (Minimum Viable Product),
Prototyp sowie Durchstich?

Emergente Praktiken in der Softwarearchitektur
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Agile Architektur ‘

_ T
Praktiken
Fazit & Ausblick 3

Agenda N

Was euch erwartet

16

Risikoorientiert
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Cvynefin-Framework
8 Aber wir versuchen
E nach diesen
= Softwareprojekte Spielregeln zu
sind heutzutage KOMPLEX KOMPLIZIERT arbeiten!
Eher kDmplEX! ausprobieren - erkennen - reagieren erkennen - analysieren - reagieren

Experimentieren Good Practices
Emergenz Expertenrat

Unklarheit

CHAOTISCH EINFACH

handeln - erkennen - reagleren erkennen - kategorisieren - reagieren

Innovation Best Practices
Intervention Checklisten

Emergente Praktiken in der Softwarearchitektur
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Komplexitatstreiber: Unsicherheit w

Risiken fiir Projekte aus Architektursicht:

= Hohe Qualitdtsanforderungen

® Enger Projektrahmen (Zeit, Budget)

= Viele Projektmitglieder

= Hoher rdumlicher Verteilungsgrad

= Neue Technologien

= Wenig Erfahrung im L&sungsspektrum

® Dlnner technischer Rahmen

= Viele Abhdngigkeiten zu (externen) Projekten
= Vorhandene Zielkonflikte

tiken in der Softwarearchitektur
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Generell...
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Software-

architektur- Projekt-
arbeit risiken

Starre Chaos

Emergente Praktiken in der Softwarearchitektur
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Architekturarbeit ist ...
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= Kein Code
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= Kein direkter
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il mdS @ Google \“_{\ Kundennutzen

Risikominderungs-
malRnahme

far nicht triviale Problemstellungen
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architektur

der Software

Emergente Praktiken in
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der Software
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Gute Prinzipien zum Umgang mit Risiken

®  Fragestellungen frUh erkennen und analysieren
= Mdglichst Spét entSCheiden (bei mehr als

einer sinnvollen Alternative)

Das schafft ein groRes ' Le rnfe n ste rll

(bzw. Zeit zur Risikominderung)

Architektonische Fragestellungen

] Anforderungen

@
. (Kunde)

‘e ® J s Probleme
.. ? (Entwickler)
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Einflisse auf Entscheidungen

Wir stehen vor einer Architekturentscheidung ...
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Vorgaben/Rahmenbedingungen
schrdnken die Losung ein; schlieBen Optionen aus
technisch (z.B. Datenbankprodukte), organisatorisch (z.B. TeamgréBe)

00 iy, SO
¥ K
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Q &

Qualitdtsanforderungen
prdgen die Losung; nachher schwer einzubauen

z.B. Benutzbarkeit, Effizienz, Wartbarkeit, Sicherheit

Lisungsrawm
1
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Was erwartet man sich von , Agil“?
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Flexibilitdt
Schnellere T2M
Nachvollziehbareren Fortschritt

Bessere Termintreue (nicht unbedingt inhaltstreue)

Bessere Produkte (es wird gebaut, was gewollt wird)

Weniger “Waste"
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Das agile Manifest

embarc.de

Individuen und Interaktion vor Prozessen und Werkzeugen

Funktionierende

Software vor Umfassender Dokumentation

Zusammenarbeit mit dem

vVor Vertragsverhandlungen
Kunden
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oftwarearchitektur
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architektur

der Software
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Das agile Manifest umgedreht

Prozesse und Werkzeug  fUI  Individuen und Interaktion

Funktionierende

titzliche ' U
N Dokumentation U Software

vertragsverhandlungen  f{jr Zusammenarbeit mit dem
Kunden

Ausreichend Planung fUr  Reagieren auf Veridnderung

Arbeit in komplexen Umfeldern

2. Fehlerkultur
%l I(ompeteanHunvam“

3 % % S FInspe t:Adapt
% S C
%%. \ke\\ﬁ g ?E&é“%e En‘l‘e\rgenz
<Experimente
Anpassungsfahigkeit

“»,oelbstorganisation

oo Kommunikation
2Empowerment
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Netflix Architekturitiberblick (?)

Einige Netflix Ingenieure zitiert...

“I...] we quickly see that a distributed system of any meaningful size becomes
too complex for a human [to understand]. There are simply too many parts,

changing and innovating too quickly, interacting in too many unplanned and
uncoordinated ways for a human to hold those patterns in their head.”

“The same is true in other complex systems, including monoliths (usually with many,
often unknown, downstream dependencies) that become so large that no single

architect can understand the implications of a new feature on the entire
application.”

Aus "Chaos Engineering” von Casey Rosenthal, Lorin Hochstein, Aaron
Blohowiak, Nora Jones, Ali Basiri
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Agile Weltsicht / Erkenntnis
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Softwareentwicklung ist Interaktion, Feedback &
komplexes Problem Zusammenarbeit

= ol
Werkzeuge sind Probleme sind Quelle f{ir Akzeptable statt
kein Selbstzweck Wettbewerbsvorteil die beste Lésung

Emergente Praktiken in der Softwarearchitektur
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Agile Prinzipien
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§ Inkrementelle Entwicklung zur Risiken friih
§ Verifikation von Annahmen bearbeiten
é Kleine, fokussierte Entscheidungen zum Risikobearbeitung, Wissens-
- Entwicklungsschritte LVM treffen aufbau und Wertschopfung

33
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Was macht Agile Architektur anders?
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Agile Architektur

& 2

Architekturaufwand dem Architektur entsteht Crossfunktionale Teams
Problem angemessen iterativ (kein BUFD) (transparent/reflektiert)
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Iterative Architekturarbeit
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[ Vision, Ziele Architekturstil .

abstrakt

Qualitatsmerkmale Plattform, Standards

Architekturprinzipien .

Stories

Strukturierung

-. = Anbindung, Schnittstellen

r Technische Aspekte

[ !Ikzeptanzkriterien - - -

. Optimieru ngen
Anforderungen ' Architektur

| Losungsunabhangigkeit |

Szenarien

Emergente Praktiken in der Softwarearchitektur

detailliert
% Abstraktionsgrad

umsetzungsneutral l6sungsspezifisch
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Praktiken
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39
é statt Big Design Up Front
g Eine Architekturvision ist eine schlanke, sich
£ stetig weiterentwickelnde Ubersicht zur
: aktuellen Architekturidee und deren
: Motivation.
é Stefan Toth
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Architekturvision statt BUFD Big Design

Up Front
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Architekturvision

fiir den Projekterfolg kritische Architekturaspekte

Fokus fiir die Entwicklung unumstoBlich wichtiger Rahm*
Typische Inhalte \

> Systemkontext (Abgrenzung) » Technoloegien (inkl. Flattform, Programmiersprache)

P Rahmenbedingungen P Architekturstil (bestimmende Muster)
> Qualitatsanforderungen (priorisiert) P Architekturprinzipien

P Grobe Gliederung (Systemteile auf oherster Ebene)

@’b?’q' \S\e :
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Frihe End-to-End-
Funktionalitat mit
minimalem Umfang

embarc.de

Fin schlankes, aber
lauffahiges System als
technisches Fundament

|dentifiziert Risiken,

etabliert Architektur &
CI/CD von Anfang an
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Walking Skeleton
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,A Walking Skeleton is a tiny implementation
of the system that performs a small end-to-end
function. It need not use the final architecture,
but it should link together the main
architectural components. The architecture and
the functionality can then evolve in parallel.”

- Alistair Cockburn

Emergente Praktiken in der Softwarearchitektur
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Walking Skeleton in Aktion
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Die momentan beste — -
Idee moglichst friih

| widerlegen!

«é e ‘ﬂ'fl'f(-re.'aj

E . '; -)‘Tj'r'&a""-..

- Risiken

s friih angehen! Lty = - -
; = Sk lerd 8
> Feot —

£ lkein MVP,

kein Durchstich/Prototyp
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Moglichst effektiv beweisen dass es Miull ist.

embarc.de

Mdglichst schnell widerlegen. Und zwar richtig.

" In Risiken stechen
= Unsicherheiten gusnutzen Entsprechende Anforderungen suchen
= zentrale Ziele in Gefahr bringen

Emergente Praktiken in der Softwarearchitektur
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Abgrenzung zu ...
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Emergente Praktiken in der Softwarearchitektur

MVP Prototyp Durchstich
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Fragestellungen wann beantworten?
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“Architecture is about the important stuff”’ (artin Fowlen)

Wissen

oder hier?

Festlegung hier?

Emergente Praktiken in der Softwarearchitektur
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Der letzte verniinftige Moment
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(@) Neue Fragestellung Z Letzter vernunftiger Moment

—] =
Zeit
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Der letzte vernunftige Moment

Kosten
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Kosten der Kosten der
Entscheidung Verschiebung

Letzter verninftiger
Moment
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Treiber von Architekturarbeit —
E @ @ Anforderungen

. (Kunde)

: e i
— (O Architektur

[ e T
Szenarien / I @
technische Schulden
: : Probleme
.. * (Entwickler)
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Architekturarbeit sichtbar machen
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GET IN TOUCH

DOCUMENTING ARCHITECTURE =
DECISIONS ALESSAMNDRA SIERRA

ALEX MILLER

Michael Nygard - November 15, 2011
CARIN MEIER

DAVID CHELIMSKY

CO NTEXT DAVID NOLEN

GHADI SHAYBAN

en in der Softwarearchitektur

JEB BEICH

Architecture for agile projects has to be described and defined differently. Not all decisions will \STIR -
z be made ar once, nor will all of them be done when the project begins. ALSTINGGET,
o LYNN GROGAN
o Agile methods are not opposed to doc ion, only to valueless doc ion, Documents
3z ; ; ; MARC PHILLIPS
e that assist the team itsclf can have value, but only if they are kept up to date. Large documents
%‘\ are never kept up to date. Small, modular documents have at least a chance at being updated. MICHAEL NYGARD
s3]
E Nobody ever reads large documens, either. Most developers have been on at least one project NAGKD HIGASHIDE
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» Context
Why
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B Decision
what | How

p Statos
[)Dove

.4 CGMSEqueum_g
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https://www.redhat.com/ja/blog/architecture-decision-records
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Die Natur hat Losungen ...
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... fur komplexe Probleme ...

a(f5A

... durch kleinteilige, stetige Anpassung

Emergente Praktiken in der Softwarearchitektur
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Charles Darwin: Naturliche Auslese

embarc.de

Diese Nachkommen sind nach dem Zufallsprinzip alle mit
etwas unterschiedlichen Merkmalen ausgestattet. Einige
Individuen sind dadurch besser an ihre Umwelt angepasst
als andere, sie Uberleben und kénnen sich vermehren.

So setzen sich ganz automatisch die vorteilhaften
Merkmale durch. Darwin nennt dies "Survival of the
Fittest". Damit meint er "der am besten Angepasste
tberlebt" und nicht etwa "der Stdrkste".

Emergente Praktiken in der Softwarearchitektur
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https://www.planet-wissen.de/natur/forschung/evolutionsforschung/pwiesurvivalofthefittestdiehauptthesenderevolutionstheorie100.html
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Evolutiondre Algorithmen
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= Evolutionare Algorithmen sind Optimierungsverfahren, deren Funktionsweise von der
Evolution natUrlicher Lebewesen inspiriert ist.

= InAnlehnung an die Natur werden Losungskandidaten fir ein bestimmtes Problem kinstlich
evolviert.

= Evolutionare Algorithmen finden meist nicht die beste Losung fir ein Problem, aber bei Erfolg
eine hinreichend gute - in der Praxis bereits winschenswert.

Naturliches Vorbild Evolutionarer Algorithmus

Emergente Praktiken in der Softwarearchitektur

Organismus Losungskandidat Flugzeugfligel
Fortpflanzungserfolg Wert der Fitnessfunktion Stromungswiderstand —
Natirliche Mutation Mutation Anderung der Form
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Ubertragung auf Softwarearchitektur

E S ~ ,Eine evolutiondre Architektur unterstitzt
Building " geleitete, inkrementelle Verdnderungen lber
Evolutionary mehrere Dimensionen hinweg."*
Architectures

Automated Soft anca

N, Ford, R. Parsons, P. Kua, P. Sadalage:
Building Evolutionary Architectures: Automated

Neal Ford Software Governance
Rebaccr Parsans,
- L L O'Reilly 2022

Emergente Praktiken in der Softwarearchitektur

* Engl.: "An evolutionary architecture supports guided, incremental
change across multiple dimensions.”
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Eine Fitness Function misst objektiv, wie gut eine Losung
die an sie gesetzten Ziele erreicht.

CRELLY b,
Building
Evolutionary
Architectures

Emergente Praktiken in der Softwarearchitektur
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Gutes Feedback ...

embarc.de

® wird moglichst nah am realen Einsatz gesammelt, z.B. nah an
Nutzer*innen oder am physischen Endgerdt

= erfolgt regelmdBig und zeitnah, idealerweise bei jedem
Release

" jst aussagekrdftig, entweder durch das (Nicht-)Erreichen
eines Zielwerts oder durch Trends

" st fur alle relevanten Zielgruppen zugreifbar
" jst von zentralen Zielen abgeleitet
e ——

Emergente Praktiken in der Softwarearchitektur
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Einteilung / Kategorisierung

E ll Art der Qualitatsmerkmal Art der
Ausfishrung *  Wartbarkeit Ergebniskontrolle

£ = angestolRen @ = Zuverlassigkeit ::‘7/} " o1

E /\ = kontinuierlich = Effizienz = = Wert

2 b . » Tendenz

% X Breite der Ort und Zeitpunkt Gultigkeit der Tests

3 “Q‘ Ausfishrung der Ausfiihrung = Temporar

; = atomar = Cl/CD = Permanent

z * holistisch = Testumgebung

& = Produktion

Kategorisierung = Dimensionen des “"Losungsraums”
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Beispiele fur Fitness Functions

atomar

embarc.de

Code-Metriken

kontinuierlich

angestoBen

Emergente Praktiken in der Softwarearchitektur

holistisch
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ol Fitness Function Quadrant - Tooling

embarc.de

Denendabot & atomar opsview Z¥ @
Pmd p

" LA —
FindBugs ‘ @ INSPECTIT F:_.}l roolleatin kg

({"11:;] Teamscale sonarqube . , DATADOG
axivion 3 ndepend & O O Newrelic - grelaas
- angestofen kontinuierlich

- muxy 1
/Meter” PACTS —Eﬁﬁ =

Laar ®7 ChaoSlingr
@)press

C% browserling g_r_ign.-

Emergente Praktiken in der Softwarearchitektur

holistisch
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Architekturregeln
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Metriken

=2
Va)

@
=
=4
=]
o
T ese M < localhost o @+ 0O
License expires 30.06.2021 Default admin user enabled. CWASe @ Metrics at Apr 01 2021 00:00 X = } e
5
z Files ©» & View Findings
[
=
c
= cwa-server / services s
(=]
g
= H © t
2 RO O st Method Length  NestingDepth  Numberof  Clone n;;:('::m Line
= F
5 Coda Assessment Assessment indings  Coverage kst Coverage
92]
] - E
— T — %
S £y 22k 749 0.0%
=
= e callback/src 17 666 — — 43 — 0.0%
a
= W distribution/src 205 139k I ——— 373 — 0.0%
= ]
i B download/src 32 2.5k " E— Em as 123% — 0.0%
o]
= B submission/src 47 3.9k e — 140 — 0.0%
@
o A
5 B upload/src 30 1.8k e — 108 C— 0.0%
E
wi

S
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Fragestellung —Wartbarkeit (Testbarkeit)
Ist unsere Testabdeckung ausreichend?

Zielgruppe:
Entwickler

Umsetzungsidee:
RegelmaRige Uberprifung
Test-Coverage

Zeitpunkt:

Wahrend jedem Cl-Build
Wahrend Nightly Integration-Test Build

Emergente Praktiken in der Softwarearchitektur

~
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Beispiele fur Fitness Functions 0o

fFitness '_F_x]\

Function(s): X,

= Testabdeckung
(Unit) > 0.9

= Testabdeckung

k (Integration) > 0.6 /

34
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] Beispiele fiir Fitness Functions (e

X4
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Fragestellung — Zuverlassigkeit (Verfigbarkeit)
Funktioniert unsere Service auch bei hoherer Latenz

zuverlassig? / \
i : Fit
Zielgruppe itness E

Entwickler / Betrieb Function(s):
Umsetzungsidee: = |ntegration-Test

Regelmafige Tests mit Fehler = 0%

erhohter Latenz (Netzwerklatenz fur 3rd

Party Service = 5s
Zeitpunkt: k v ) J
m Wahrend Nightly Integration-Test Build
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Ein Steckbrief fur Fitness-Functions

a

=)

=4

8

[S H i : Art der Ausflihrung: Giiltigkeit des Tests:

@ @ Fitness-Function # —— rangestoRen X permanent
Viorhaben: : O kontinuierlich O temporar
Adressiertes Architekturziel: Zeitpunkt (und Ort) der Ausfiihrung

. O beim Entwickeln {Entwicklerarbeitsplatz, |DE)

Uormgohsi Gdét
L:eispielszenarin: 05 s*s‘d‘ E :.:T;dla & ;:;U',TE“. [Tﬁﬂ:s\m?:m] M
Wik der neuen oo Breite der Ausfilhrung  Ergebniskontrolle

W wihrend des Builds, CI/CD (Build-5erver)

| Leitframen zur Lsmstziong

* Movel ohel bouwen 1 Wi, wie el wo fihren wiv olie Testfiondkbisn awc?
da h‘ o Nam.mar ol e leppsgnn wir an die benftigten Datoe?
o - O holistisch O Wertiiberpriifung : kil
Laned FPM Qartsonoh el e e i werten, wir die Daten, aus?
"' s y |wwms passiert, wenn die Erasbniskonzrolle lnen Febler anzeigt?
Testidee: | & A i | zielgruppe: WS passigrt, wene der Test selbst fehlschlage?
Laofy m.sx; SHoa v 3&\ ‘! grupp . B e Wi irrdo o i SR ¢ e wft A BT ..
(=) tql | EP, |

Umsetzungsansatz fiir die Test-ldee

S Rogatiere) Mot veuesen Wmonscamnnen
__35 . Cm): pok neugden Leraionen hﬂacm\ﬂ\‘&”‘“‘k
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Fazit und Ausblick

Agile Architektur

Frithes Feedback & Risikominimierung

Iterative Entwicklung & Evolutiondre Architektur
Fitness Functions & Automatisierung

Klare Kommunikation & Transparenz
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Puth' of Least Resistuncé”

Wildwuchs und Governance-Aufwdnde
durch geringen Widerstand bekdmpfen

g

-~

Anderes Beispiel

Blueprint ,Neuer Service*

name [ ]

Service-Art
@ serverless (Faas) O Container

embarc.de

Serverless (FaaS) | Container

Serverless e : (: spring
; REST-Service
Function o & jwsegete
amazon .
. DynamaD& @Fb_‘-‘.[g’nf_—,ﬂ_j_
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ftwarearchitektur
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Backstage

Overview Golden Paths

Goldan Ptk Get started at Spotify

core-infra-tribe

Big Pictures

Backend ! : earing
Stack Overflow

Tech Radar
This step-by-step Backend Golden Path In this Galden Path you will learn how to In this Goldan Path we'll take you step-
¢ tutorial shows you how to create a develop our Android and i05 maobile by-step through the process of creating,
waorking backend service in our clients. We'll take you step-by-step testing, and deploying a new pipeline to
production environmeant. through the process of creating a new our production environment.

mebile feature, t

sting it, and cleaning up
after yourself.

CHOOSE CHOOSE CHOOSE

mi-infi di-tribe

Audio Processing Machine Learning Data Science

In this Goldan Path, wa'll take you step In this Golden Path, we'll taka you step. Gat off to a flying start with data sciance
by-step through the process of building by-step through the process of building at Spotify by fellowing our step-oy-step
and deploying a new Klie-based Audio and deploying a new Machine Learning Golden Path tutorials: they'll show you

Gute Ideen setzen sich durch...

Cross-palination > Standardiaation
1@, JB

i
T8 ey o

Henrik Kniberg (Spotify Labs Blog)
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Uben mit Architektur-Katas

embarc.de

"How do we get great designers? Great
designers design, of course." -- Fred Brooks

"So how are we supposed to get great
architects, if they only get the chance to
architect fewer than a half-dozen times in
their career?" --7ed Neward

Emergente Praktiken in der Softwarearchitektur
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https://www.architecturalkatas.com/

S

iISAQB Advanced Priifung "als Ubung"

embarc.de

iSAQE Vorausset'zunger'l:'
";; Foundation Zertifikat

O o SR 70 Creditpoints Uber Seminare
Durchfuhrung:
Hausaufgabe und Interview

Emergente Praktiken in der Softwarearchitektur
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Emergente Praktiken in der Softwarearchitektur
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Buch zum Thema

AGI

.., iiubaia iy = VORGEHENSMUSTER FUR

SOFTWARE-
ARCHITEKTUR

Richtig entscheiden ... oo

- D bem w Garase

wanen wewss et
:D E Kombinierbare Praktiken

‘ Rest T =
- b ———— in Zeiten von AGILE und LEAN

https://www.swamuster.de/musteruberblick/richtig-entscheiden/

ISAQB Advanced Modul AGILA

o 1 L - ——— - 4+ 0 _

.\-Qy pe—y - Poties  Weeil e Sewws ey B TR I M
The CPSA® Advanced 1 Agile Software Architecture
Level Module AGILA - TS s

iSAQB® Training Course St 8 o 8 ot 8 bk i
in Agile Software

Architecture Online Courses

How FHecti hitect i
ko 5 work In agile AGILA (Onling] - Stefan Toth - Garman - wsid

teams and projects ot

. Y 78 - 5, 2023
Wasiting list

Aghe Software Architecture AGILA (Onli Falk Sippach - German
i 140 s SOOOTRAR @ TeCTrew SRR w0 pon D ¥ith - 2, 2023

communicative apects. Burres

G e e —

https://www.socreatory.com/en/trainings/agila

https://www.isagb.org/certifications/cpsa-certifications/cpsa-advanced-level/agila-agile-software-architecture/
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Architektur-Spicker

\ ,Mit unseren Architektur-Spickern
beleuchten wir die konzeptionelle
Seite der Softwareentwicklung."

Agile Architektur

embarc.de

Architektur-Spicker #6
Agile Architektur

=

= ® PDF, 4 Seiten

2 Kostenloser Download.

- \fﬂ =» embarc.de/architektur-spicker

83

Architektur-Spicker

g —— T »,Mit unseren Architektur-Spickern

5 Do sationastnee beleuchten wir die konzeptionelle
e e Seite der Softwareentwicklung.”

: oo

£ B A Architektur-Spicker #15
““E"Mm“m Documentation-as-Code einsetzen

S

PDF, 4 Seiten
(U

Kostenloser Download.

Emergente Prakt

=>» architektur-spicker.de/

(o]
B




embarc A

Folien als PDF zum Download

embarc.de

Downloads und Medien

Unsere Folien, Videos. Artikel und Beitriige

Virtrogstoiien | Videos | Podcasts | Artiked | alle

Hier gehts zu unseren Architekturspickern
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Archissctirs n Zuitms von Cloud
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Unser Line-Up

Vortrdge, Worlsshops, neue Perspektiven und Plaudern
in lockerer Punsch-Atmosphdre am 7. Dezember 2026!

Uirich Lehner Tom Asel Roman Hecht
(LVM Versicherungen) (tangible concepts) {Continental Reifen) AR

_ Michael Rabe
Falk Sippach {Continantal Reifen)

Stefan Toth

g Alle Infos & Anmeldung: embarc.de/architektur-punsch/
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Feedback &
Fragen?

Ich freue mich auf Fragen,
Diskussionen, Anregungen!

embarc _ZJ

Vielen Dank.

embarc.de

Ich freue mich auf Eure Fragen!

fall.sippach@embarc.de

linkedin.com/in/falk-sippach

@sippsack

@sippsack@ijug.social
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mailto:falk.sippach@embarc.de
https://twitter.com/sippsack
https://ijug.social/@sippsack
https://www.linkedin.com/in/falk-sippach/
https://www.linkedin.com/in/falk-sippach/
https://www.linkedin.com/in/falk-sippach/

